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INFORMARE
privind monitorizarea §i evaluarea indicatorilor de performanti financiari si
nefinanciari pentru anul 2019

I Cadrul legislativ general

4+ Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativi a
intreprinderilor publice:

+ Hotarirea de Guvern nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgents a Guvernuluj nr.109/2011, privind
guvernan{a corporativi a intreprinderilor publice;

+ Legeanr. 31/1990 privind societatile, republicata si modificati:

¢ Ghidul pentru aplicarea unitars de citre autoritatile publice tutelare a prevederilor
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/20] L, (recomandiri elaborate de
Ministerul Finantelor Publice )-

IL. Scopul activititii de monitorizare si evaluare
Municipiul Timisoara, in calitate de Autoritatea Publica Tutelars fatd de societitile la
care este actionar unic (C ompania Locald de Termoficare COLTERM S.A, Drumuri

in cadrul consiliilor de administratie ale societitilor.

Un sistem eficient de monitorizare, evaluare §i raportare constituie o component
esenfiala a oricdrei strategii privind dezvoltarea unej societdfi iar, informarea de fata
evidentiazi unele puncte slabe/tari in ceea ce priveste capacitatea institutionals pentru
intreprinderile publice §i identificd exemple sectoriale specifice privind posibile imbunatitiri.

Indicatorii de performantd sunt instrumente de masurare cantitativi si calitativi a

contului de profit si pierdere si bugetul de venituri si cheltuieli ale intreprinderii publice,
Indicatorii sunt instrumente de masurare a performantei, care determina cat de bine
utilizeazs intreprinderea publici resursele, in principal pentru:
a) eficientizarea activitatii interne:
b) furnizarea de servicii externe pentru clienti;
¢) indeplinirea cerintelor legale.
Obiectivele sunt rezultatele concrete asteptate de la intreprinderea publica, exprimate,
in masura posibilului, in termeni numerici.



Obiectivele generale urmarite pentru evaluarea performantei colective a consiliilor de
administratie sunt urmitoarele:

® analiza gradului de Indeplinire a obligatiilor ce revin administratorilor,
conform contractului de mandat si obiectivelor si indicatorilor de performanti
financiari si nefinanciari;

* asigurarea ci in activitatea consiliilor sunt respectate principiile de eficientd
economicd si profitabilitate in functionare;

* identificarea modului $i gradului de conformare la practica guvernantei
corporative, in conformitate cu prevederile legale incidente;

* selectarea oportunititilor pentru cresterea eficientei proceselor de guvernanti
corporativd in vederea imbunatitirii manierei de lucru a consiliilor de
administratie.

Evaludrile consiliilor de administratie (autoevaluiiri conduse intern sau evaluari
conduse cu ajutorul consultantilor externi) au ca scop urmdtoarele aspecte:

- sunt menite si creasca eficienta proceselor de guvernanti ale intreprinderilor publice,
iar obiectivul final este de crestere a performantei financiare i operaionale a intreprinderii
publice,

- cautd sd instituie claritate cu privire la diferitele roluri ale consiliilor de administratie si
ale executivilor din ntreprinderea publici pentru a evita ineficientele in luarea deciziilor,

- audrept scop crearea unui proces continuu de auto-imbunitatire.

Il  Gradul de indeplinire a indicatorilor de performanti

Din informatiile furnizate de citre societiiti rezultd gradul de indeplinire a indicatorilor
de performanti financiari si nefinanciari, iar in cele ce urmeazi prezentam situatia fiecirei
intreprinderi publice.

Autoritatea publicd tutelari nu poate interveni in activitatea de administrare si
conducere a intreprinderilor publice.

Competenta ludrii deciziilor de administrare si a deciziilor de conducere a
intreprinderii publice si rdspunderea, in conditiile legii, pentru efectele acestora revine
consiliului de administratie $i directorilor cirora le-au fost delegate atributiile de conducere.

Managementul intreprinderilor este orientat spre realizarea obiectivelor strategice ale
societdfilor care reprezinti consolidarea pozitiei pe piata concurentiald a prestatorilor de
servicii si care se bazeazi pe urmatoarele elemente fundamentale: Imbunatatirea continui a
calitafii serviciilor furnizate clientilor, cresterca productivitdfii muncii si profitabilititii
societitilor.

Consiliul de administraie impreund cu conducerea executivi identificd principalii
indicatori de risc cu referire la activitatea desfisuratd de intreprinderile publice si 1i
monitorizeazi permanent cu scopul de a reduce gradul de expunerea al societatilor la efectele

unor riscuri inerente (economico-financiare, comercile, juridice, patrimoniale, operationale,
ete.).



S. Societatea DRUMURI MUNICIPALE TIMISOARA S.A
Eternititii, nr. 38, desfisoara ca activitate principali: lucrdri d

-y cu sediul in mun. Timigoara, str.
€ constructii, drumuri si autostrizi.

Nr. Descriere Dimensiu | Indicatori de performant? financiari | Abreviere Valoare indicatori de performanta
ert, obiective ne $i nefinanciari cuprinsi in contractul indicator | (%)
obicctiviu | de mandat IF/INF
nitate de
misurd
Aprobati Realizaty
1 Profitabilitate Lei Societatea s3 inregistreze profit in IF 100 100
exercitiul financiar curent
) Venituri Lei Cresterea veniturilor fata de anul IF 100 120
precedent
3 Satisfactia Unitati Lucrari de calitate. procese verbale | INF 100 100
clientilor fizice de receptie finala ale lucrarilor
o realizate, (ArZ obiecliuni
4 Dezvoltarea Unitati Satisfactia angajatilor INF 100 100
capacititii fizice
angajatilor si
satisfactia
acestora

urmareste imbunititirea activitagii §i utilizarea resurselor intre
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Anul 2019

Anul 2018

48.036.051 55.419.688
50.496.850 60.510.694
46.810.188 57.442.189
3.282.218 2.578.209

Concluzii si recomandiri

Monitorizarea performantelor intreprinderilor publice este un proces prin care se

intr-un mod cét mai eficient obiectivele acesteia.
fn ceea ce priveste procesul de implementare a normelor de guvernant corporativi,
activitatea desfisurati de consiliile de administratie ale intreprinderilor publice mentionate
anterior a avut In general rezultate bune pe parcursul implementirii tuturor etapelor prevazute
de legislatie. Cu toate acestea, se doreste o imbunatitire permanenti a activitatii.
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prinderii publice pentru a atinge




Dupd cum se poate observa din situatiile financiare anuale incheiate la data de
31.122019, 3 din cele 5 societéti aflate sub autoritatea Consiliului Local al Municipiului
Timisoara au realizat profit in anul 2019, si anume: Drumuri Municipale Timisoara SA,
Horticultura SA si STPT; in timp ce Compania Locald de Termoficare COLTERM SA si
PIETE SA au inregistrat pierderi financiare.

in aplicarea principiilor previzute la art. 3 pet. 2 lit. d) din OUG 1092011,
reprezentantii. Municipiului Timisoara in AGA desemnati prin HCL nr. 120/2020, vor
monitoriza si vor evalua performanta consiliului de administratie i vor prezenta in AGA un
raport de activitate in acest sens,

Intreprinderile publice trebuie si fie administrate §i conduse in asa fel incét si fie
eficiente din punct de vedere economic. Valoarea resurselor folosite de citre intreprinderea
publica trebuie maximizati prin alegerea celei mai bune alternative de a folosi acele resurse.
Astfel, se va tine cont de urmatoarele aspecte:

- rezolvarea problemelor de ordin economic, social si de mediu,

- utilizarea eficienti a fondurilor publice in activitatea de administrare §i executare a

serviciilor de utilitate publica,

- administrarea eficienti a bunurilor.
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