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PLAN DE ADMINIS TRARE
2022-2026
S.C. DRUMURI MUNICIFALE TIMISOARA S.A,

I conformitate u prevederile din Ordonanta  de tHrgentsd a
Governudul m.109/2011 priving guvernamia corporativd a intreprinderilor
publice Planul de Administrare al S.¢. Drumuri Municipale Yimisoara §.A.
peniru perioada 2022-2026 va fi prezeniat Adunarii Generale a Actionarilor
a 5.C. Drumuri Municipale Timisoara S.A.

l. PREZENTAREA SOCIETATH

Societalea Drumuri Municipale Timigoara este o societate pe actiuni
constituita in anul 1997 in baza Legii nr.31/1990 si a hotararii Consiliului Local
al Municipiulu Timisoara nr.199/18.11.1997 ca urmare a reorganizarii Regiei
Autonome Drumuri Municipale Timisoara.,

3.C. Drumuri Municipale Timisoara S.A. are numarul de nregistrare la
Oficiul Registrul Comertului J35/3475/1994 $i codul fiscal RO 3286536,

Este o socistate cu capital integral al Consiliului Local Timisoara, instituia
avand calitatea de actionar unic,

Capitalul subscris vérsat este de 8.382.750 |ei fmpartit in 3.353.100 actiuni
nominative a cate 2,5 lei fiecare.

Obiectul principal de activitate al societdlii este constructia drumurilor si
autostrazilor cod CAEN 4211,
Politica de actionariat este dezvoltatd in baza principiilor guvernantei
corporative,

Adunarea Generald a Actionarilor la societatea Drumuri Municipale
Timisoara este format& din Consiliului Local Timisoara 27 membri .

Sistemul de administrare este unitar. Administrarea societétii este
efectuatd de Consiliul de Administratie  In limitele stabilite de Adunarea
Generalad a Aclionarilor.

Consiliul de Administratie a fost numit prin Hotararea Adunarii Generale a
Actionarilor nr.3/20.06.2022.



Contractele de mandal ale membrilor  Consiliului de Administratie,
incheiate intre aceslia $i Adunarea Generald a Actionarilor, au ca obiect
obligalia de participare la adminisirarea societatii in conformitate cu prevederile
legale in vigoare, actul constilutiv al societatii, holararile adunarii generale a
actionarilor si prevederilor contractuale Contractele sunt incheiate pe o durata
de 4 ani.

i MISIURE , VIZIUNE SIPRINCIPH GENERALE

Actionand In mod responsabhil $i N consens cu principiile bunelor practici de
guvernan{a corporativa, Consiliul de Administratie si directorii  S.C. Drumuri
Municipale Timisoara $.A. respecla prevederile legale si, prezinlg i acest
document stralegia de administrare pentru alingerea obieclivelor si criteriilor de
performania slabilite in contractele de mandat,

Instrument al planificarii stralegice privind administrarea socieldlii in perioada
2022-2028, planul de administrare al S.C, Drumuri Municipale Timisoara S.A.
este guvernal de o atiludine responsabila, profesionisid si etica n raport cu
partile interesate actionari, angajati, parteneri, comunitate, autoritali si institutii
ale statului,

Misiunea societtii este crearea de valoare economica in domeniul de activitate
al construcliei de drumuri, semnalizare rutiers sl alte activitati desfasurate de
socielate atdt pe termen inediu cat $i pe termen lung, prin  gestionarea
responsabila si optimala a capacitatilor de productie, fondurilor banesti si a
resursei umane,

Viziunea demJdininistrare esle focalizata pe respectarea unor principii
fundamentale de management corporativ, premisd a maximizarii eficientel si
eficacitatii S.C. Drumuri Municipale Timisoara S.A,

Viziunea consta in recunoasterea societatii ca avand o contributie majora la

cresglerea nivelului de confort pentru locuitorii din Municipiul Timisoara.

Diagnozalanaliza din_prisma priorititilor si_a viziunii strateqice asupra
S.D.M. S.A. si a contextului actual in care sociefatea opereazi

L.a momentul actual S.D.M. S.A. este beneficiara unui contract cadry
pentru lucrari de intretinere si reparatii cu Municipiul Timisoara care aduce ou
sine si o seama de limitari, Tns3 societatea trebuie sa fie complet pregatitd s3
faca fatd provocarilor viitorului, cerintelor/exigentelor si concurentei cu societiti
$i constructori din Intreaga Uniune Europeand intr-un mediu concureniial iotal
deschis.
Dintre obiectivele DRUMURI MUNICIPALE S.A, incluse in_Scrisoarea de
asteptari fac parte:

- cresterea cifrei de afacer:
- cresterea productivitatii muncii;




- cieslerea profitului,
-Imbunalatirea continua a calitatii serviciilor furnizate clientilor;
-mentinerea unui sistem de management integral calilate-mediu-sanatate
si securitale Tn Munea si responsabilitate social care sa creeze cadrul
penltru imbunatétirea continua;
- retehnologizarea intregii activitati desfasurate de Drumuri Municipale
Timigoara SA prin modernizari, achizitii de utilaje performante sirealizarea
unei infrastructuri adecvate:

imbunatatiiea imaginii societalii prin  asigurarea $i mentinerea
conformilatii cu reglementérile in domeniu:
- imbunélalirea mentalilatii proactive a personalului sia celor ce lucreaza
i numele socieldlii, in ceea co privesle calitalea, proleclia mediului
Inconjurator, responsabilitatea socials si securitate T munca.

Se remarcéd aclualitatea acestor obiective generale, precum si faptul c
inca exista loc de mai bine in urmarirea si atingerea acestor obiective.

Pana In prezent societatea s-a mentinut pe un trend ascendent in ceea ce
priveste cifra de afaceri si profitul.

Dezvoltarea si diversificarea aclivitéfii si a serviciilor oferite pana in
prezent trebuie cu rapiditate adaptata sl corelald cu evolutiile, care deja se
manifesta pregnant si pe plan mondial, in privinta mobilitaii urbane 5/ a unei
infrastructuri de transport cat mai sigure. Luand n calcul contractul cadru cu
Municipiul Timisoara, principalul client al SDM S.A., societatea trehuie cu
rapiditale sa se adapteze nevoilor actuale ale Municipiului, directiilor stralegice
locale si europene. Pana i momentul aclual retehnologizarea a vizat in principal
echipamentele si dotarile dedicate lucrarilor de infrastructurd rutierad clasica,
aspect care poale fi Imbunatatit prin acordarea unei atentii sporite inclusiv noilor
tendinle si tehnologii moderne privind infrastructura de transport (transport
public, micromobilitate, etc) si respectiv amenajarilor de infrastructurs care sa
raspunda standardelor internationale privind calegoriile vulnerabile de utilizatori
ai infrastructurii, materiale si tehnologii inovative si adaptate.

Fundamentarea deciziilor se va face pe baza unor principii célauzitoare si
general acceptate ;

A. Principiul administririi participative

- Intelegerea clar a responsabilitatilor .

-~ Cunostinte si informatii pentru a lua decizii intelepte si de calitate.

- Abilitati de conducere, deschidere, echitate, raspundere sj transparenta.
permanentizarea, cu frecvenid regulatd a sedintelor consiliului de
administratie si sedintele adunarii generale a actionarilor cu participarea
managementului de nivel superior directori precum si a unor invitali din
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parlea  managementului de nivel  mediy seli al compartimentelor
funclionale .

- consullarea permanenta a reprezentantilor sindicatuiuj salarialilor cu
privire la principalele decizij cu impact in zona de resurse uimane.

B. Principiul suprematiel ubicctivelor
Realizare  interesului general al socielatii  prin administrarea ¢y
profesionalisim gi in conditii de eficientd .
Implementarea sistemului de evaluare a performantelor organizalionale,
ca mijloc de monitorizare si control al gradului de realizare a obiectivelor,
prin utilizarea pe scarg larga a indicatorilor de performanta,

G.rineipiul stabitité i auminicivd ij
- generalizarea sistemului de evaluare a performantelor la nivelul tutimor
verigilor organizatorice si posturilor din cadrul societatii,
- respectarea integritatii morale cinsle, corectitudine si sinceritale,
" Tespeclarea secrefului profesional si al caracterului confidential a
informatiilor primite prin natura atributiilor,
v ASumarea raspunderii si loialitatea

il OBIECTIVE DE PERFORMANTA, PRIVIND ADMINISTRAREA
S.C. DRUMURI MUNICIPALLE TIMISOARA S.A. IN PERIOADA 2022-2026

in perioada de referintd Consiliul Local Timigoara va ramane singurul
“detionar al societatii,

Realizarea indicatorilor de performanta stabiliti prin  HCL nr.
279/14.06.2022, sunt asumati si reprezinta tintele generale de performants
economica,

Planul de administrare pe pericada 2022-2026 reflects viziunea
strategica a managementului societatii referitoare la valorile societatii:

- Dezvoltare durabili
- Performantd economico-financiars
- Viabilitate iy mediu concurential
- Eficienta
- Credibilitate
~  Profesionalism
- Calitate
Transparent



Provocdri actuale si de viitor. Propuneri si directii de actiune

Penliv indeplinivea  obiectivelor, tintelor i dezideralelor incluse in
scrisoarea de asteplar, precum si din analiza contextului general la nivelul
Polului de crestere Timisoara, la nivel nalional, al lendinielor la nivel
international, consideram ¢4 in primul rand executivul societatii trebuie s3
imanifeste preocupare si atentie ca pe termen scurt, mediu si lung
Societatea Drumuri Municipale S.A trebuie s3 se adapteze si si isi
imbunétitfeascsd capacitates de raspuns la urmatoarelor Brovocari, nevoi
si directii de actiune:

Pe termien sourt:

o Preocupare constanta penlit atingerea inl-un orizonl de fimp cat
mai scurt a unoi standarde ridicate privind nivelul de calitale a unor
lipologii de amenajari a spatiului public moderne, unitare si adaptale
secolului XXI.

¢ Adaplarea cat mai rapidd la schimbarile i impunerile specifice
hecesitalilor si nevoilor dictate de cerintele unuij sistem modern de
mobilitate urbana,

o Diversificarea si imbunétatirea portofoliului de servicli prin Infiintarea
s$i dezvollarea la o capacitate corespunzatoare a unui birou de
proiectare capabil s& raspunds cu promplitudine si s& genereze
solulii bine studiate, moderne, adaptate, unitare pentru diversele
nevoi de amenajare a infrastructuri de transport _la- nivelul
Municipiului Timisoara. Societatea ar putea astfel si isi Creeze o
mult mai bund vizibilitate pe piata serviciilor integrate de proiectare
executie lucrari.

e Cresterea productiei de prefabricate pentru constructii de drumuri,
poduri, trotuare si canalizare

e Orientarea societatii spre consumul din productie proprie a
prefabricatelor necesare pentru construclii de drumuri, poduri,
rotuare si canalizare.,

e Avandin vedere ca SDM S.A presteaza pentru Municipiul Timisoara,
In baza unui contract cadru pentru mai mulli ani, serviciile de
Intretinere si reparatii pentru tot ceea ce reprezinta semaforizare,
semnalizare si marcaj, consideram absolut o necesitate, o
oportunitate si chiar o prioritate intarirea sl dezvoltarea capacitatii
actuale de care dispune societatea, in special din punct de vedere
al resursei umane si al specializarii acesteia. Sistemele de
semaforizare, semnalizare s marcaj fac parte din infrastructura
dedicats de siguranta rutierd, iar in acest domeniu profesionalismul,
proiectarea si implementarea adecvata, capacitatea si viteza de
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teactie in caz de hecesitali/defectiuni sunt devsehit de importante si
Impacieaza considerabil siguranla tuturor utilizalorilor infrastructurii
de transporl. Avand in vedere numaryl deosebit de redus de
prestatori de astfel de servigii, precum si capacitatea si nivelul nu
foarte Tnall la care respectivii prestatori pot asigura aceste servigii,
acesl domeniu, poale reprezenta o nisa de piatd nous pe care
socielalea sa-si exlinda serviciile inclusiv i alle localitali si municipii
din zona de vesl,

in'ibUf"létéi,il'(ﬂsJ rapida a capacitatilor de interventie rapida si
mlretinere/mentenantd la slandarde normale si moderne

Slabilirea unor parteneriate si relalii strategice cu furnizori

Petermen mediy:

£

Mentinerea unor standarde ridicate privind nivelul de calitate a unor
tipologii de amenajari a spatiului public moderne, unitare si adaptate
secolului XXI.

O atiludine proactivd  constants privind  diversificarea Si
imbunétatirea portofoliului de servicii pentru a raspunde cat mai bine
atat necesitatilor Municipiului Timisoara cat si cerintelor pietei.
Extinderea arealului geografic de prestare a servicilor prin
dezvoltarea unui plan de actiune menil sa promoveze, s& sporeasca
vizibilitalea socielali si in final s& extindg aria de presiare a
serviciilor Societdlii de Drumuri Municipale S.A la intreg arealul
Polului de Crestere Timisoara.

Generarea sl pregatirea unor planuri si strategii multianuale privind
directiile de dezvoltare pentru Societatea de Drumuri Municipale
S.A. Acesle strategii multianuale ar avea beneficiul de a aduce un
plus viziune si de predictibilitate atat peniru societale cat si pentry
aclionarul principal.

Preocuparea constants pentru adaptarea si ajustarea find a
organigramel societatii n raport cu planurile si strategiile de
dezvoltare avute In vedere. Includerea din timp, dezvoltarea si
Cresterea organica a birourilor si serviciilor din cadrul socieldtii care
se Incadreaza in strategia de dezvoltare multianuala si rdspund
nevoilor pietei si directiilor stabilite de actionariatul societatii.
Promovarea unor planuri de masur] care sa contribuie |a
fmbunétalirea imaginii Societatii de Drumuri Municipale S.A
Dezvoltarea unui program multianual coerent pentru inveslilii in
utilaje, mijloace de interventie/mentenania si baze de intretinere,
programe de instruire si perfeclionare pentru personal. Acest
program trebuie corelat cu Strategia multianuala,
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¢ Dezvollarea sistemului informatic in ceen ce priveste linia de lucu «
societatii,

¢« Dezvollarea si actualizarea permanenia a sislemelor de comunicare
si a sistemelor |7,

Pe termen lung:

¢ Menfinerea unor slandarde ridicate privind calitatea lucréritor Si
serviciilor oferite de Societatea Drumuri Municipale S A,

¢ Dezvollarea unei strategii de operare, expansiune la nivel judetean

$i regional precum i de dezvoltare multianual adaptate mediului
concurential si noilor necesitati de mobilitate urbana durabila,
In masura in care sl doar daca evenluale ajustariimodificii
legislative o vor permile - reducerea dependentei Societdtii Drumuri
Municipale S.A de principalul client reprezentat de Mumicipiul
Timigoara i transforinarea societatii intr-un actor important pe piala
din vestul Romaniei, maj ales avand in vedere faptul ca piata
regionala de socieldli ce activeaza in domeniul construciiel Si
mentenantei infrastructurii de transport este destul de faramitata,

o Adaptarea la tendintele mondiale in malerie privind prolectarea si
realizarea la standarde ridicate a unor tipologii de lucrari care prin
alenlia manifestata in faza de proiectare si respectiv materialele Si
solutiile utilizate conslructia efectiva, sa sprijine dezvoltarea Si
promovarea unor solulii moderne si eficiente de transport public,
electromobilitate, micromobilitate, etc.

Considerdm ci daca si conducerea executiva a societatii va adera la
aceste propuneri construind un parteneriat sincer cu Consiliul de
Administratie in vederea implementarii celor prezentate mai sus se vor
Creea premise favorabile imbunétatirii activitatii si a raspunsului Societatii
Drumuri Municipale S.A. Ja asteptarile actionariatului,

Totodatd asumarea de catre Consiliul de administratie a unui ,rol" mai
activ In luarea in discutie nu doar a aspectelor si problematicilor ,de zi cu zi" din
viala societatii ¢i si a aspectelor ce tin de planurile si strategiile de dezvoltare pe
termen scurt, mediu si lung, directiile de actiune pentry viitor, care sa permita
Societalii Drumuri Municipale S.A. s& se plaseze ntr-o pozitie proactiva fata de
nevoile gi provocérile ce le are n fata sa, evitand astfel plasarea societétii intr-o
pozitie reacliva si strict dependenta de Municipiul Timisoara.

in ceea ce priveste riscurile, constrangerile si limitérile care pot apérea,
principalul risc este acela af operationalizarii si implementarii cu intarziere a
strategiilor care s conducs Ia atingerea dezideratelor sitintelor stabilite, precum
$i a functionalizarii cu intarziere a mecanismelor necesare implementérii acestor
strategii. Acest risc poale fi accentual de existenta unor situatii obiective
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generale de schimbari importante la nivelul administratiei publice inclusiv in
ceea ce priveste directiile de acliune si tintele stabilite pe de o parle precum si
de canalizarea focusului administrativ inclusiv din punct de vedere financiar si al
investililor spre evenimentul Timisoara - Capitald Culturals Europeana cu
specificul sdu, i special pe parcursul anului 2023, cand in mod firesc va fi
evitald desfasurarea unor fucréri!g;arltiere/i:)vesm,ii pentru a nu perturba/afecta
hegativ acest important eveniment cullural,

INDICATORI DE PERFORMANTA
Managementul societtii ist propune sa realizeze urmatorii indicatori:

A) Indicatori financiari:

1. cresterea veniturifor:
pentru urmatorii ani ne propunerm cresterea veniluilor pentru toate fuc arile
din obiectul de aclivitate acestea sunt:
- Intretinere si reparatii drumuri si strézi:
Constructii-de drumuri si strézi noi:
Aclivitatea de semnalizare a circulatiei rutiere, intretinere, funclionare si
dirijare a circulatiei rutiere pe raza municipiului Timisoara
Comercializarea de materiale si semifabricate;

t

Incercdri de 1aborator.
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2. profitabilitatea
~ Ne propunem sa incheiem exercitiul financiar actual pe profit si ne propunem
ca In urmatorii ani societatea s fie pe profit.

- oplimizarea permanent3 a costurilor de productie si de loyistica astfel Incal
atingerea performantelor dorite $i a nivelului serviciilor cerute s3 se realizeze
Cu costuri minime ;

- monitorizarea permanentd a costurilor de operare si reducerea acestora
folosind inovatia aplicata:

- obtinerea unei marje optimale de profil, care s& permitd atat dezvoltarea in
continuare a societatii, cat si stimularea personaluluj;

- promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat sa se asigure
auto finantarea costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform
principiului eficientei economice.

- Imbunatétirea continus a managementului mentenantei in scopul reducerii
timpilor de interventie, a consumurilor de Mmateriale, continuarea automatizarii
activitatii operationale in vederea reducerii consumurilor si costurilor,

B). Indicatori nefinanciari:



1. Satisfactia clientilor

Progiamul de modermizare si dezvoltare aferent perioadei 2022-2026 pune n
evidenia politica de investilii a societalii prin achizitionarea de utilaje I vederea
execltarii de lucréri calilativ superioare in scopul cresterii eficieniei economice
$i productivitatii muncii.
furizarea de produse, sevicii si lucrdn de buna calitate, 1a prefuri accesibile
care sa anlicipeze nevoile si asteplarile clientilor din zona noastra de
acoperire:

" Promovarea ftransparenlel  si a unei comunicdri eficace cu toti factorii
interesali si n special cu principalul client Municipiul Timisoara.

- asigurarea dezvoltari durabile §i Creslerea flexibilitali socielatii,
exlinderea i diversificaiea oferlei de servicii §l lucréini cétre client;
imbunétdlirea calilalji lucrarilor prin dezvollarea si inlroducerea de tehnologii

Noi.

+ Preocupare permanentd pentru creglerea gradului de Tncredere al clientilor si
pentru asigurarea unei transparente legate de acliunile intreprinse:

~ iImbunatatirea calitatii vielji populatiei care traieste in Municipiul Timisoara:

- identificarea si analiza continua pentru anticiparea asteptarilor colahoratorilor
si clientilor;

- modul de desfasurare a interactiunii cu clientii pentru a obtihe relatii cat mai
bune pe termen lung $i economic avantajoase.

2. Dezvoltarea capacitatii angajatilor si a satisfactiei acestora,

- Continuarea programelor de creglere a competentei profesionale |a toate
nivelele asigurarea unui nivel ridicat de profesionalism prin continug pregatire
profesionala a angajatilor nostri pe care ii tratdm cu respect si fara
discriminare.

- Politica S.C. Drumuri Municipale Timisoara S.A. esle o orientata in sustinerea
competilivitalii si cresterii economice, crearea de locuri de munca si
dezvoltare durabila,

- Investitiile contribuie Ia cresterea eficientei generale a societatii prin corecta
dimensionare, informare, motivare a angajatilor prin crearea unui mediu
favorabil nvatarii in cadrul societalii si sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta
Capacitatea de a folosi tehnici gj proceduri moderne.

- Dezvollarea resurselor umane prin instruirea permanents $i evaluarea atents
a angajatilor.

- Seleciia personalului pe criterii de competents;

- Valorificarea la nivel supetior a informatiei.

3. Indicatori de guvernanta corporativa:
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slabilirea, revizuirea S apollares la limp a indicalorilor de perfornanla ai
intreprinderii;
~ dezvoltarea polilicii de conducere # societalii are drept scop prosperilatea,
continuitatea, stabilitalea $i dezvollarea durahild a acesteia printr-o administrare
competitiva;
© promovarea 1esponsabilitaii institulionale, proteciia si conservarea mediului
inconjurator .
- asumarea raspunderii.
- discipling si autoritate - vor fi monitorizate permanent criterii de performania
pentru directori , care 1i vor responsabiliza pe acestia inclusiv pentru
comportamentul personalului subordonat:

4. Be stabilesc si se respectd politicile de transparenia si comunicare,
Relatia cu autoritates tutelars va avea la bazd urmitoarels linii ditecloare:

¢ Transparenti si comunicare ~ actiuni si masurh:

- periodic va fi inaintat Adunarii Generale a Actionarilor un raport de
activilate a administratorilor societalii, prin intermediul caruia se va
monitoriza gradul de Indeplinire a obiectivelor stabilite prin planul de
administrare;

- Vor fi prezentate principalele decizii operative adoplate la nivelul
Consiliului de Administratie cu obiectivele din planul de administrare ce
urmeaza a fi indeplinite in perioada urmatoare.

- actionarii vor fi informati cu privire la deciziile adoptale Tn sedinlele
Consiliului de Administratie, i

- deciziile strategice ce cad in sarcina Consiliului de Administratie vor fi
adoplate si implementate, potrivit hotérarilor Adunarii Generale a
Actionarilor, instituindu-se la nivelul societéatii o maniers de lucru moderna,
colaborativa;

- Preocuparea primordiald a membrilor Consiliului de Administratie si

directoratului este de a implementa prezentul Plan de Administrare cu

success,

- Toate aceste linii directoare vor fi respeclate de citre administratori,

directori si personalul companiei, astfel Incat alinierea |a standardele si

criteriile de guvernants corporativa s3 se realizeze rapid si complet,

- Planul de administrare este un document dinamic si pol apdrea

actualizari/modificari generate de implementare sau schimbari semnificative

ale mediului in care functioneazs Societatea si, prin urmare, ne rezervam
dreptul de a aduce modificiri ullerioare obiectivelor stabilite prin prezentul
plan de administrare Tn functie de schimbarile intervenite, avand in vedere
inclusiv faptul ca in prima parte a anului 2023 va fncepe un mandat al unei
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Conduceri execulive/Echipa managyeriale care asa cum esle firesc va
propune si asuma o componenta manageriala si un plan de actiune aferent.



