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SCRISOARE DE ASTEPTARI
in procesul de recrutare pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie
la Societatea Drumuri Municipale Timisoara S.A.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor OUG nr. 109/2011 privind
guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, modificata si aprobati prin Legea nr. 111/2016 si ale
normelor metodologice de aplicare a QUG nr. 109/20] I, cu modificirile si completirile ulterioare,
aprobate prin HG nr:722/2016 si reprezintid dezideratele actionarului unic, Consiliul Local al
Municipiului Timisoara, pentru evolutia societitii in urmdtorii patru ani.

Societatea Drumuri Municipale Timisoara S.A. a fost infiintata prin Hotirdrea Consiliului
Local al Municipiului Timisoara nr. 199/18.11.1997 privind reorganizarea Regiei Autonome
DRUMURI MUNICIPALE in societate pe actiuni.

Municipiul Timiscara-prin-Consiliul-Local-este actionar-tinie-al-Soctetiti-Brommurt Mumicipate
Timisoara S.A. (denumitd in continuare SDM sau societatea), cu sediul social in Timisoara, str.
Eternitatii, nr. 38. :

Societatea este persoand juridicd romani avind forma juridicad de societate pe actiuni,
activitatea acesteia fiind reglementati de prevederile Actului constitutiv se desfdsoara in conformitate
cu legislatia roman in vigoare.

Obiectul de activitate al societatii este axat pe urmatoarele domenii de activitate: productie,
servicii, constructii, comert, activitatea principald fiind reprezentatd de lucririle de constructii ale
drumurilor si autostrizilor.,

Rezumatul strategiei in care Societatea Drumuri Municipale Timisoara S.A. Junctioneazi

Municipiul Timisoara, in calitate de autoritate publicd tutelard, riméne angajat si creasci
gradul de atractivitate, prin furnizarea de servicii diverse si de calitate pe raza unitatii administrativ
teritoriale. Ne asteptdm ca operatiunile intreprinderii publice Drumuri Municipale Timisoara S.A. sx
contribuie la indeplinirea acestor deziderate.

fn acest sens, intreprinderea public# trebuie s aiba in vedere urmitoarele aspecte:

< Orientarea ciitre client, ceea ce presupune preocuparea permanenti pentru cresterea gradului

de incredere al clientilor si pentru asigurarea unei transparente legate de actiunile intreprinse,

+ Competenta profesionald, respectiv, cresterea eficientei generale a societdtii prin corecta
dimensionare, informare si motivare a personal cietdfii, instruirea permanents a
personalului pentru cresterea gradului de profesiona’ -» crearea unui mediu favorabil invatarii
in societate si sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri
moderne prin oferirea de oportunititi materiale si de training.

Grija pentru mediu, insemnand gestionarea rationald a resurselor naturale.

Stimularea investttiilor directe, in industrie, servicii, cercetare stiintificd si dezvoltare
tehnologica si inovare.

Dezvoltarea durabilii a serviciilor

Imbunitifirea calititii i eficientei serviciilor

Dezvoltarea regionali

Crearea de noi locuri de muncd

Prin prezenta scrisoare de asteptiri se stabilesc dezideratele cu privire la rezultatele care trebuic
obtinute in urma implementarii Planului de Administrare pe parcursul a 4 ani de mandat.
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Obiectivele societitii:
Municipiul Timisoara recomandd includerea in contractul de mandat al administratorilor
societiitii a urmitoarelor obiective §i criterii de performanta:
- cresterea cifrei de afaceri;
- cresterea productivitatii muncii;
- cresterea profitului;
- imbunitétirea continui a calititii serviciilor furnizate clientilor;
- mentinerea unui sistem de management integrat calitate-mediu-sinitate si securitate In munci si
responsabilitate sociald care sa creeze cadrul pentru imbunitatirea continud;
- retehnologizarea intregii activititi desfisurate de Drumuri Municipale Timisoara S.A. prin
modernizari, achizitii de utilaje performante si realizarea unei infrastructuri adecvate;
- imbunititirea imaginii societatii prin asigurarea si mentinerea conformititii cu reglementirile in
domeniu; e
- imbunitdtirea mentalitatii proactive a personalului si a celor ce Jucreazd in numele societitii, in
ceea ce priveste calitatea, protectia mediului inconjurdtor, responsabilitatea sociald si securitate in
munca.

Viziunea generald a Municipiului Timisoara cu privire la misiunea si obiectivele societdfii
Municipiul Timigoara se asteaptd ca managementul societatii si fie orientat spre dezvoltarea

afacerii in conditii de profitabilitate, s3 urmireascd permanent stabilirea unui echilibru intre calitatea
lucrarilor si serviciilor realizate, protectia mediului §i securitatea gi sdndtatea lucritorilor.

Autoritatea publicd tutelard se asteaptd ca managementul societdtii si fie orientat spre
realizarea obiectivului strategic al societitii care este reprezentat de consolidarea pozifiei pe piata
concurentiald a prestatorilor de lucrdri de constructii ale drumurilor si autostrazilor si care se bazeaza
pe urmitoarele elemente fundamentale: imbunétifirea calitafii lucrdrilor si cresterea profitabilitatii
societatii.

Atributiile Consiliului de Administratie

Sistemul de administrare al societatii este sistemul unitar.

Administrarea societiitii va fi efectuatd de cétre Consiliul de Administratie in limitele stabilite
de catre Adunarea Generald a Actionarilor.

Prin hotirdre a Adunirii Generale a Actionarilor se stabileste componenta Consiliului de
Administratie al societitii, care este format din 9 (noud) membri.

Mandatul este de 4 ani, cu posibilitatea de prelungire pe baza hotérarii adundrii generale a
actionarilor. Consiliul de administratie poate delega o parte din atributiile sale unui consiliu director,
fixdndu-le in acelasi timp si salariile.

Consiliul de Administratie are, in principal, urmétoarele atributii:
aprobd structura organizatoricd si functionald a societitii;
stabileste directiile principale de activitate si de dezvoltare a societatii;
aprobd Regulamentul de organizare si functionare §i Regulamentul intern ale societitii;
hotariste cu privire la infiintarea si desfiintarea sediilor secundare;
stabileste politicile contabile si de control financiar si aprob planificarea financiari;
examineaza, coordoneazi si ia masuri din punct de vedere economico-financiar si tehnic
pentru realizarea programului si bugetului aprobat;
examineaza si aprobi listele de investitii ale societafii;
aprobd cumpdrarea, vinzarea mijloacelor fixe, inchirierea sau rezilierea contractelor de
dotéri potrivit competentelor aprobate;

v" analizeazi si aprobd propunerile privind scoaterea din circuitul economic (casarea anuald) a
fondurilor fixe;

v examineazi §i aprobd contractarea imprumuturilor pe termen lung sau mediu, modul de

rambursare al acestora, precum §i acordarea de garantii pentru acestea;

aprobd Contractul Colectiv de Munci;

aproba misurile pentru pregatirea, calificarea si perfectionarea salariatilor;

stabileste tactica i strategia de dezvoltare a societitii;
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v' numeste si revoci directorii si stabileste remuneratia acestora, in conformitate cu legislatia
in vigoare;

v" aprobd planul de management elaborat de citre directori, supravegheazi si evalueazi
activitatea directorilor:

v supune anual adunirii generale a actionarilor, in termen de 150 zile de la incheierea
exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea societdtii, bilantul si contul de profit
si pierderi pe anul precedent, precum si proiectul de program de activitate $i proiectul de
buget al societitii pe anul in curs;

v’ pregiteste raportul anual, organizeazi adunarea generali a actionarilor si implementeazi
hotéararile acesteia;

v' introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societitii, potrivit Legii nr.
85/2006 privind procedura insolventei;

v' publici pe pagina proprie de internet, -pentru accesul actionarilor sai, al publicului,
documente si informatii conform OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificirile si completdrile ulterioare, aprobatd prin Legea
nr.111/2016;

v" convoacd adunarea generald a actionarilor;

v' informeazi, in cadrul primei adunari generale a actionarilor asupra situatiei financiare a
societatii;

v' prezintd semestrial, in cadrul adunarii generale a actionarilor, un raport asupra activitatii de
administrare. N

v" elaboreazi un raport anual privind activitatea societitii, nu mai tarziu de data de 31 mai a
anului urmitor celui cu privire la care se raporteaza si se publicd pe pagina de internct a
societatii;

v' adopta in termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de etici, care se publica, prin grija
presedintelui consiliului de administratie, pe pagina proprie de internet a societitii si se
revizuieste anual, daci este cazul:

v rezolvi orice alte probleme stabilite de adunarea generald a actionarilor;

v' analizeazi §i solutioneazi toate cererile adresate consiliului de administratie;

v" indeplineste orice alte atributii stabilite de adunarea generali a actionarilor,

Selectia membrilor consiliului de administratie se organizeazi in conditiile prevederilor QUG
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice si dispozitiilor HG nr. 722/2016
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgentd a
Guvernului nr. 109/2011.

Obligatia si angajamentul autorititii publice tutelare

Municipiul Timisoara Intocmeste contractul de servicii publice conform legislatiei nationale si
comunitare n vigoare, stabilind modalitatea de platd a obligatiilor fata de Societatea Drumuri
Municipale Timisoara S.A.

Conditiile de operare a serviciului public
Societatea opereazd pe piati concurentiald si se incadreazi in categoria societdfilor care
actioneaza cu scop comercial pentru a crea valoare economica.

Indicatorii si obiectivele de performanti:

Pe langd obiectivele societatii, precum, eficienta economica, modernizarea s$i Imbunitatirea
serviciilor, competenta profesionald, grija pentru mediu, Planul de administrare va include modul de
realizare a urmatorilor indicatori si obiective de performanta:

- realizarea programului de reabilitare a drumurilor;
- realizarea programului de productie asfalt;

- cresterea cifrei de afaceri;

- cresterea productivititii muncii;



- cresterea ratei profitului net;

- reducerea perioadei de rambursare a datoriilor restante fatd de indicatorul aprobat;

- reducerea perioadei de recuperare a creantelor;

- incadrarea in consumurile specifice de materiale necesare producerii de mixturd asfaltic;

- incadrarea in consumurile specifice de mixturd asfaltici;

- Incadrarea in consumurile specifice de vopsea de marcaj;

- mentinerea lichiditatii generale.

Raportat la strategiile mentionate mai sus, in viziunea institutiei noastre, misiunea Societitii
Drumuri Municipale Timisoara S.A. are in vedere urmitoarele principii: eficientd, eficacitate,
corectitudine, loialitate si transparenta.

Asteptiri generale ale actionarului cu privire la Consiliul de Administrafie al societdtii
1. Calitatea si siguranta serviciilor prestate
Actionarul este constient de importanta societdtii precum si calitatea sigurantei si
serviciilor prestate si asigurate de cidtre aceasta cétre terfi. In consecinti, recomanddm
consiliului de administratie ca impreund cu conducerea executiva sd se asigure ci le sunt
furnizate informatii in timp real cu privire la gradul de satisfactie a beneficiarilor serviciilor
societatii, In vederea fundamentarii deciziilor.

2. Diversificarea veniturilor _ -

Membrii Consiliului de Administratie impreund cu conducerea executiva trebuie si se asigure
¢ societatea continuil si se concentreze pe cresterea veniturilor sale, in special din activitatea de baza,
dar si alte venituri (ridicare vehicule stationate neregulamentar, semnalizare rutierd, etc.).

Consiliul de Administratie Impreund cu conducerea executivd trebuie sd gestioneze aceasta
diversificare cu atentie pentru a se asigura ci nu deviazi de la obiectivele stabilite de actionar.

3. Responsabilitate sociald

Societatea va trebui sd mentind si sd dezvolte o culturd a responsabilititii sociale bazatd pe
etici in afaceri, respect pentru drepturile clientilor, echitate sociald si economicd, tehnologii
prietenoase fatd de mediu, corectitudine in relatiile de muncd, transparentd fatd de autoritatile publice,
integritate si investitii in comunitate.

Serviciile societdtii trebuie si fie orientate spre indeplinirea tuturor cerinfelor si asteptarilor
indreptitite ale partilor interesate.

Consiliul de Administratie si conducerea executivd trebuie sd continue dialogul social cu
reprezentantii sindicatului i s incerce s mentind o relatie bazatd pe incredere reciproca si deschidere
fata de solicitérile acestora.

4. Muanagementul riscului
Consiliul de Administratie impreuna cu conducerea executivi trebuie sa identifice principalii
indicatori de risc cu referire la activitatea societtii si sa ii monitorizeze permanent cu scopul de a
reduce gradul de expunere al societitii la efectele unor riscuri inerente (economico-financiare,
comerciale, juridice, patrimoniale, operationale, etc.).

5. Protectia mediului inconjurditor
Societatea trebuie si aibd in vedere dezvoltarea unui program pe termen mediu si lung in
vederea asigurdrii conformitétii cu reglementirile in domeniu cu referire la protectia mediului
inconjurdtor.

6. Eticd, integritate §i guvernantd corporativi
Actionarul se asteaptd si se acorde o importantd deosebitd implementarii Codului de eticd al
intreprinderii publice, care stabileste principiile §i standardele de conduitd si care reglementeazd
situatiile privind conflictele de interese si incompatibilitate la nivelul societétii, inclusiv la nivelul
Consiliului de Administratie.
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Societatea Drumuri Municipale Timisoara S.A. va elabora un cod de etica, integritate si
guvernan{a corporativa in conformitate cu normele previzute de legislatia in vigoare.

7. Priorititile specifice pentru mandatul de 4 ani

Pentru aceastd perioadd se asteptd ca indeplinirea obiectivului principal de activitate si se
efectueze cu costuri minime si in conditii de eficienti operationals si organizationali.

Misiunea societatii este reprezentatd de crearea valorii economice in domeniul de activitate al
constructiei de drumuri, semnalizare rutierd si alte activitati desfisurate de societate atat pe termen
mediu cat si pe termen lung, prin gestionarea responsabild si optimala a capacitatilor de productie,
fondurilor banesti si a resursei umane.

In scopul realizirii obiectului de activitate si a unei administrari eficiente, societatea propune
autoritatii publice tutelare cdteva obiective pe care candidatii si le dezvolte Tn declaratia de intentie:

~ asigurarea continuitatii activitatii societatii;-—-

» mentinerea si dezvoltarea capacitétilor de productie corelate cu cele ale pietii specifice, prin
realizarea investitiilor propuse;

> cresterea cotei de piata si intdrirea pozitiei pe o piatd concurentiald, prin aplicarea unor tarife
competitive i imbunatatirea calititii lucrdrilor executate si a serviciilor prestate de societate;

~ realizarea unei profitabilititi rationale:

~ _promovarea competentei profesionale prin instruirea, informarea si motivarea personaluluj

societatii;

respectarea obiectivelor de politica salariali;

imbunétatirea procedurilor privind gestionarea creantelor si recuperarea lor;

reducerea capitalului imprumutat si incadrarea in termenele contractuale si legale de plati a
obligatiilor societitii;

asigurarea cu cash —flow a activitatii societitii;

eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului:

asigurarea integritatii patrimoniale a bunurilor societatii.
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8. Politica de dividende

Potrivit Ordonantei de Guvern nr. 64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la societitile
nationale, companiile nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si la regiile autonome, profitul contabil rimas dupi deducerea impozitului pe profit se
repartizeazd pe urmitoarele destinatii, dac prin legi speciale nu se prevede altfel:
a) rezerve legale;
b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale previzute de lege:
c) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate
provenite din ajustdrile cerute de aplicarea IAS 29 «Raportarea financiard in economiile
hiperinflationiste», potrivit Reglementdrilor contabile conforme cu Standardele internationale de
raportare financiard si Reglementirilor contabile armonizate cu Directiva Comunitatilor Economice
Europene nr. 86/635/CEE si cu Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de
credit;
¢™1) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinanfate din Imprumuturi externe,
precum si pentru constituirea surselor necesare rambursirii ratelor de capital, platii dobanzilor,
comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;
d) alte repartizari prevazute de lege;
¢) participarea salariafilor la profit; societatile nagionale, companiile nationale §i societatile comerciale
cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au angajat i au stabilit prin
bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a serviciilor angajatilor lor
in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de
nivelul unui salariu de bazi mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, in exercitiul financiar
de referinta;



f) minimum 50% vérsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori dividende, in
cazul societdfilor nationale, companiilor nationale si societitilor comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile previzute la lit. a)-f) se repartizeaza la alte rezerve si constituie
sursd proprie de finanfare, putdnd fi redistribuit ulterior sub forma de dividende sau virsiminte la
bugetul de stat sau local in cazul regiilor autonome.

Asteptarea actionarului este ca administratorii societitii sd respecte prevederile legale mentionate
de normele prevazute de Ordonanta Guvernului nr. 64/2001 si aplicabile societatii.

9. Politica de investitii
Programul anual si multianual de investifii va fi inaintat de Consiliul de Administratie spre

aprobarea Adundrii Generale a Actionarilor gi autoritatii publice tutelare, impreund cu proiectul
bugetului de venituri si cheltuieli.

Societatea trebuie sd aloce resurse financiare in vederea intretinerii si dezvoltdrii acesteia, si
finalizeze investitiile programate si si realizeze o planificare a acestora prin bugetul de venituri si
cheltuieli.

10. Comunicarea cu Consiliul de Administratie §i conducerea executivi a societdtii

Asteptarea noastra in ceea ce priveste Consiliul de Administratie este ca acesta si colaboreze
indeaproape cu autoritatea publica tutelars, pentru a asigura informarea in timp util si comunicarea
constanté cu actionarul cu privire la directiile strategice ale societitii.

Consiliul de Administratie impreund cu conducerea executivi a societitii trebuie si continue si
acorde o atentie deosebitd promovirii unei imagini pozitive a acesteia.

Se va dialoga cu Consiliul de Administratie cu privire la maximizarea valorii afacerii prin
imbundtitirea performantei §i asigurarea unui management eficace al capitalului, conform cu
asteptirile din aceasta scrisoare.




